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ϮϬϮϬ 



 

t�>�KD��dK�d,�� 
�,h>��s/^d��&/Z����W�ZdD�Ed 

tŚĂƚ͛Ɛ�
/ŶƐŝĚĞ͗ 

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�DĞĚŝĐĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

dƌĂŝŶŝŶŐ 

�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ 

&ŝƌĞ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ 

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ  

KƉĞƌĂƟŽŶƐ 

,Žǁ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͙ 

DĂŝŶ�>ŝŶĞ͗�;ϲϭϵͿ�ϲϵϭ-ϱϬϱϱ 
tĞďƐŝƚĞ͗��ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐŚƵůĂǀŝƐƚĂĐĂ͘ŐŽǀͬ
ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐͬĮƌĞ-ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� 
 

WƌĞǀĞŶƟŽŶ͗�;ϲϭϵͿ�ϲϵϭ-ϱϬϮϵ 
�ŵĂŝů͗�ŵǌĞƉĞĚĂΛĐŚƵůĂǀŝƐƚĂĐĂ͘ŐŽǀ 
 

�Ks/�-ϭϵ�hƉĚĂƚĞƐ͗ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐŚƵůĂǀŝƐƚĂĐĂ͘ŐŽǀͬƌĞƐŝĚĞŶƚƐͬĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ 

/�Ăŵ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŽƵƌ�ϮϬϮϬ�ĂŶŶƵĂů�ƌĞƉŽƌƚ͘ ��Ɛ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ŝƚĞƌĂͲ
ƟŽŶ͕�ǇŽƵ�ĮŶĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ĚŽǁŶ�Ă�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ƉĂƚŚ�ŝĚĞŶƟͲ
ĮĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ�ůĂƐƚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƉƵďůŝĐ�ƐĂĨĞƚǇ͘ �dŚƌŽƵŐŚ�
ƐƚĂĸŶŐ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ͕�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ĚĞƉůŽǇŵĞŶƚƐ͕�ŽƉƟŵŝǌͲ
ŝŶŐ�ĮƌĞ�ƐƚĂƟŽŶ�ůŽĐĂƟŽŶƐ͕�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ŶĞǁ�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ĂŶĚ�
ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ƚŚĞ��ŚƵůĂ�sŝƐƚĂ�&ŝƌĞ��ĞƉĂƌƚͲ
ŵĞŶƚ�ŝƐ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�Ă�ƐĂĨĞƌ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ͘ 
 

/ŶƐŝĚĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ƚƌĞŵĞŶĚŽƵƐ�ĞīŽƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�ŵĞŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵůĂ�sŝƐƚĂ�&ŝƌĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĐĂƚĞŐŽƌŝǌĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ůŝŶĞƐ�ŽĨ�ƐĞƌͲ
ǀŝĐĞ͖��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͕��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�DĞĚŝĐĂů�
^ĞƌǀŝĐĞƐ͕�&ŝƌĞ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ͕�KƉĞƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�dƌĂŝŶŝŶŐ͘ 

tĞ�ĂƌĞ�ƉƌŽƵĚ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ŽĨ��ŚƵůĂ�sŝƐƚĂ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ͕�
ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ŵŽƌĞ�ƐŽ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ��Ks/�-ϭϵ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘ �KƵƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂͲ
ƟŽŶ�ŚĂƐ�ŵĂĚĞ�ŵĂŶǇ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝŵƉĂĐƚĞĚ�ďǇ�
�Ks/�-ϭϵ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŶƚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ǁĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ůĞǀĞůƐ�
ĂŶĚ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͘� 
 

�Ɛ�ǁĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ŽƵƌ�&ŝƌĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͛Ɛ�ϭϬϬƚŚ�
ǇĞĂƌ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽŶ�DĂǇ�Ϯ͕�ϮϬϮϭ͕�ǁĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌͲ
ǁĂƌĚ�ƚŽ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŶŐ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ďǇ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ďĞƩĞƌŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ��ŚƵůĂ�sŝƐƚĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�

^ƚĂǇ�,ĞĂůƚŚǇ�ĂŶĚ�^ĂĨĞ͕ 
 

,ĂƌƌǇ�DƵŶƐ 

&ŝƌĞ��ŚŝĞĨ 
q3HRSOH�ZKR�FDUH�DERXW�SHRSOHr 

^ƉĞĐŝĂů�dŚĂŶŬƐ�ĂŶĚ�
�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�
�ŚŝĞĨ�'ĞĞƌŝŶŐ͊ 

&Žƌ͗� 

à ϯϱ�zĞĂƌƐ�ŽĨ�^ĞƌǀŝĐĞ 

à WƌŝŽƌŝƟǌŝŶŐ�ĮƌĞĮŐŚƚĞƌ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ƐĂĨĞƚǇ�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ŝŶ�Ϯϴй�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ŽƉĞƌĂͲ
ƟŽŶƐ�ƐƚĂĸŶŐ 

à �ŝƌĞĐƚĞĚ�ĞīŽƌƚƐ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ŇĞĞƚ�ŽĨ�
ĮƌĞ�ĂƉƉĂƌĂƚƵƐ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ 

à ^Yh���WƌŽŐƌĂŵ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ͕�ƌĞĚƵĐͲ
ŝŶŐ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƟŵĞƐ�ŝŶ��ĂƐƚĞƌŶ��ŚƵůĂ�sŝƐƚĂ�
ďǇ�ϭϰй 

à dŚĞ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ŽĨ�^ƚĂƟŽŶ�ϭϬ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞůŽͲ
ĐĂƟŽŶ�ŽĨ�^ƚĂƟŽŶ�ϱ�ĂŶĚ�^ƚĂƟŽŶ�ϵ 

à 'ƵŝĚĂŶĐĞ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƟŶŐ�ƚŚĞ��ŵďƵůĂŶĐĞ�
dƌĂŶƐƉŽƌƚ�WƌŽŐƌĂŵ��ƚŽ�ďĞŐŝŶ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϭ 

à ^ĞƌǀĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞǆĞĐƵƟǀĞ�ďŽĂƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĂŶ�
�ŝĞŐŽ�&ŝƌĞ��ŚŝĞĨƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ�&ŝƌĞͲ
ĮŐŚƚĞƌƐ��ĚǀŝƐŽƌǇ��ŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ�ǁĂƐ�Ă�
ĨŽƵŶĚŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵůĂ�sŝƐƚĂ�
&ŝƌĞĮŐŚƚĞƌΖƐ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ 

�ŶũŽǇ�ZĞƟƌĞŵĞŶƚ͊�/ƚ�ŝƐ�ǁĞůů�ĚĞƐĞƌǀĞĚ͊ 

^ƚĂƟŽŶ�dŽƵƌƐ͗ 
tĞďƐŝƚĞ͗��ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐŚƵůĂǀŝƐƚĂĐĂ͘ŐŽǀͬ
ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐͬĮƌĞ-ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚͬƐƚĂƟŽŶƐ-ůŽĐĂƟŽŶƐͬ
ƐƚĂƟŽŶ-ƚŽƵƌƐ� 
 
ZĞĐŽƌĚƐ�ZĞƋƵĞƐƚ͗� 
�ůĞƌŬΖƐ�KĸĐĞ�;ϲϭϵͿ�ϲϵϭ-ϱϬϰϭ 
tĞďƐŝƚĞ͗��ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐŚƵůĂǀŝƐƚĂĐĂ͘ŐŽǀͬ
ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐͬĐŝƚǇ-ĐůĞƌŬͬƉƵďůŝĐ-ƌĞĐŽƌĚƐ� 



 

��D/E/^dZ�d/KE 

^ƚĂĸŶŐ 

ϮϬϮϬ��EEh�>�Z�WKZd 
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��D/E/^dZ�d/KE 
ϯ ϮϬϮϬ��EEh�>�Z�WKZd 



 

��D/E/^dZ�d/KE 

�ĂƉŝƚĂů�WƌŽũĞĐƚƐ�Θ�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ 

DŝůůĞŶŝĂ�&ŝƌĞ�^ƚĂƟŽŶ�ϭϬ 

· W&�/&�&ƵŶĚĞĚ 

· KƉĞŶĞĚ�ŝŶ�DĂǇ�ϮϬϮϬ�Ăƚ�Ψϴ͘Ϯϳ�DŝůůŝŽŶ 

· ϭϯ͕ϰϯϱ�ƐƋ͘�Ō͘�ǁŝƚŚ�ƚŚƌĞĞ�ďĂǇƐ 

· dǁŽ-ƐƚŽƌǇ�ƐƚĂƟŽŶ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƉŽůĞ�ĂŶĚ�
ŚŝŐŚ�ƐƉĞĞĚ�ƌŽůů-ƵƉ�ĚŽŽƌƐ 

· dŽ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�DŝůůĞŶŝĂ�ĂŶĚ�
KƚĂǇ�ZĂŶĐŚ 

· ����ŽŶƐƚƌƵĐƚŽƌƐ�/ŶĐ�ĂŶĚ�:<���ƌĐŚŝƚĞĐͲ
ƚƵƌĞ 

&ŝƌĞ�^ƚĂƟŽŶ�ϱ�Θ�ϵ�;ZĞůŽĐĂƟŽŶ�Θ�ZĞ-ďƵŝůĚͿ 

dŚĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƌĞďƵŝůĚƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ŽƵƌ�
ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ͘�ZĞƐƉŽŶƐĞ�ŵŽĚĞůŝŶŐ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ĐĂůůĞĚ����D�;ĂƉƉĂƌĂƚƵƐ�ĚĞƉůŽǇŵĞŶƚ�
ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŵŽĚƵůĞͿ�ƵƟůŝǌĞĚ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�����ĚĂƚĂ͕�'/^�ŵĂƉ�ĚĂƚĂ�ĂŶĚ�Ă�ƉƌŽũĞĐƟŽŶ�ĂůŐŽƌŝƚŚŵ�
ǁŚŝĐŚ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƉŽƐŝƟǀĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƟŵĞƐ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ĂĚĚŝŶŐ�
ƵŶŝƚͬƐƚĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞůŽĐĂƟŶŐ�ĂƉƉĂƌĂƚƵƐ͘��ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵŽĚĞůŝŶŐ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͕�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ǁŝůů�ƐĞĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƟŵĞ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ͘ 

· ^ƚĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŽǀĞƌ�ϲϬ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ 

· &ƵŶĚĞĚ�ďǇ�DĞĂƐƵƌĞ�W 

· &ŝƌĞ�ƐƚĂƟŽŶ�ϱ�;ϯϵϭ�KǆĨŽƌĚͿ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞůŽĐĂƚĞĚͬƌĞďƵŝůƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞĂƐƚ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ�
>ŝďƌĂƌǇ�ŝŶ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϭ 

· &ŝƌĞ�ƐƚĂƟŽŶ�ϵ�;ϯϲϲ��͘�KŶĞŝĚĂͿ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞůŽĐĂƚĞĚͬƌĞďƵŝůƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�
EĂƉůĞƐͬDŽƐƐ�ŝŶ�DĂǇ�ϮϬϮϭ 

· �ŽƚŚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŶŐ�ŽŶ-ƟŵĞ�Ăƚ�ΨϮϬ�DŝůůŝŽŶ 

ϰ 

�ƉƉĂƌĂƚƵƐ 

DĞĂƐƵƌĞ���ĨƵŶĚĞĚ͗ 

· KŶĞ�dǇƉĞ�y/��ŶŐŝŶĞ�;^YϲϮ͕�
^Yϲϯ͕�^YϲϰͿ 

 

dƌĂŶƐƉŽƌƚ�WƌŽŐƌĂŵ�ĨƵŶĚĞĚ͗ 
· KŶĞ��D^��ĂƩĂůŝŽŶ�sĞŚŝĐůĞ� 
· KƌĚĞƌĞĚ�ϭϯ�dǇƉĞ�/��ŵďƵͲ

ůĂŶĐĞƐ�ŽŶ�&-ϰϱϬ��ŚĂƐƐŝƐ�ǁŝƚŚ�
ϭϰ-ĨŽŽƚ�ďŽǆĞƐ—�ƌƌŝǀŝŶŐ�ŝŶ�
ĞĂƌůǇ�ϮϬϮϭ 

 

���KĸĐĞ�ŽĨ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�
;K�^Ϳ͗ 
· KŶĞ��D��K�^�dǇƉĞ�///��ŶŐŝŶĞ�

;�ϲϯϬϲͿ� 

ϮϬϮϬ��EEh�>�Z�WKZd 

&ŝƌĞ�^ƚĂƟŽŶ�ϱ 

&ŝƌĞ�^ƚĂƟŽŶ�ϵ 

^ƚĂī�sĞŚŝĐůĞƐ 

DĞĂƐƵƌĞ�W�ĨƵŶĚĞĚ͗ 

ϯ�dƌĂŝŶŝŶŐ�sĞŚŝĐůĞƐ 

· dǁŽ��ŚĞǀǇ�&ϮϱϬϬ�,���ƌĞǁ��Ăď�
;�ĂƉƚĂŝŶ͕��ŶŐŝŶĞĞƌͿ 

· KŶĞ�hƟůŝƚǇ��ŚĞǀǇ�ϯϱϬϬ�,��
WŝĐŬƵƉ�ǁŝƚŚ�>ƵŵďĞƌ�ƌĂĐŬ 



 

�D�Z'�E�z�D��/��>�^�Zs/��^ 

�ĚƵĐĂƟŽŶĂů�>ŝŶŬƐ 
 
 
^ƚƌŽŬĞ��ǁĂƌĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ 
  
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĚĐ͘ŐŽǀͬƐƚƌŽŬĞͬŚĞĂůƚŚǇͺůŝǀŝŶŐ͘Śƚŵ�  
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐƚƌŽŬĞ͘ŽƌŐͬĞŶͬĂďŽƵƚ-ƐƚƌŽŬĞ� 
 
 

,ĞĂƌƚ��ŝƐĞĂƐĞ 
 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĚĐ͘ŐŽǀͬŚĞĂƌƚĚŝƐĞĂƐĞͬŝŶĚĞǆ͘Śƚŵ 
 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŚĞĂƌƚ͘ŽƌŐͬĞŶͬŚĞĂůƚŚ-ƚŽƉŝĐƐͬĐŽŶƐƵŵĞƌ-ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞͬǁŚĂƚ-ŝƐ-ĐĂƌĚŝŽǀĂƐĐƵůĂƌ-
ĚŝƐĞĂƐĞ 

dƌĂƵŵĂͬ/ŶũƵƌǇ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ 
 

ŚƩƉƐ͗ͬͬŚĞĂůƚŚ͘ƵĐƐĚ͘ĞĚƵͬƐƉĞĐŝĂůƟĞƐͬƐƵƌŐĞƌǇͬƚƌĂƵŵĂ-ďƵƌŶͬƚƌĂƵŵĂ-ƉƌĞǀĞŶƟŽŶͬWĂŐĞƐͬĚĞĨĂƵůƚ͘ĂƐƉǆ� 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƌĐŚƐĚ͘ŽƌŐͬƉƌŽŐƌĂŵƐ-ƐĞƌǀŝĐĞƐͬƚƌĂƵŵĂ-ĐĞŶƚĞƌͬŝŶũƵƌǇ-ƉƌĞǀĞŶƟŽŶͬ 

 ϭƐƚ�hŶŝƚ �ůů�hŶŝƚƐ 

�s&� Ϭ͗Ϭϱ͗Ϭϯ Ϭ͗Ϭϱ͗ϰϭ 

�DZ Ϭ͗Ϭϵ͗ϱϬ Ϭ͗ϭϬ͗Ϭϳ 

�D^��ǀĞƌĂŐĞ�ZĞƐƉŽŶƐĞ�dŝŵĞ 

ϮϬϮϬ��EEh�>�Z�WKZd ϱ 

�D^�/ŶĐŝĚĞŶƚ�dǇƉĞ�;���Ϳ 



 

�D�Z'�E�z�D�E�'�D�Ed 

�Ks/�-ϭϵ�ZĞƐƉŽŶƐĞ 
 

dŚĞ��ŝƚǇ͛Ɛ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�KƉĞƌĂƟŽŶƐ��ĞŶƚĞƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂĐƟǀĂƚĞĚ�
ƐŝŶĐĞ�DĂƌĐŚ�ϭϯ͕�ϮϬϮϬ�ŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͛Ɛ��Ks/�-ϭϵ�ƌĞͲ
ƐƉŽŶƐĞ͘�dŚĞ��K��ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͛Ɛ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗ 

· /ŶƐƚĂůůŝŶŐ�Ϯϱн�ŚĂŶĚǁĂƐŚŝŶŐ�ƐƚĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉŽƌƚĂďůĞ�ƌĞͲ
ƐƚƌŽŽŵƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ 

· WĂƌƚŶĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ĂŶ��ŝĞŐŽ�&ŽŽĚ��ĂŶŬ�ĂŶĚ�^ŽƵƚŚǁĞƐƚͲ
ĞƌŶ��ŽůůĞŐĞ�ƚŽ�ŚŽƐƚ�Ă�ůĂƌŐĞ-ƐĐĂůĞ�ĚƌŝǀĞ-ƚŚƌƵ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�
ĨŽŽĚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ 

· �ƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�Ă�ĨŽŽĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŚĞůƉůŝŶĞ�ĨŽƌ��ŚƵůĂ�
sŝƐƚĂ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĨŽŽĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�Žƌ�ĨŽŽĚ�ĚĞůŝǀĞƌǇ 

· WƌŽǀŝĚĞĚ�ƐƚĂī�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�ĐĂůů�ƚĂŬĞƌƐ�ĨŽƌ�Ϯ-ϭ-ϭ�^ĂŶ��ŝĞŐŽ͕�
ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�^ŽƵƚŚ��ĂǇ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĞƌͲ
ǀŝĐĞƐ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ŚŽƵƐŝŶŐ 

· ^ĞĐƵƌĞĚ�ĂŶĚ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ϭϬ�Zs�ƚƌĂŝůĞƌƐ�ƚŽ�^ŽƵƚŚ��ĂǇ��ŽŵŵƵͲ
ŶŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶĂů�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĨŽƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�
ŝŶ�ŶĞĞĚ 

· WĂƌƚŶĞƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŚƵůĂ�sŝƐƚĂ��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ�
ĂŶĚ�&ĂŵŝůǇ�,ĞĂůƚŚ��ĞŶƚĞƌƐ�ŽĨ�^ĂŶ��ŝĞŐŽ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ĨƌĞĞ�
ƚĞƐƟŶŐ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ 

· �ŚƵůĂ�sŝƐƚĂ���Zd�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂĐƟǀĂƚĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽŽĚ�
ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂĐƌŽƐƐ�^ĂŶ��ŝĞŐŽ��ŽƵŶƚǇ͘ 

· �ŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ĂŶĚ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�ƚŽ�
ďƌŝŶŐ�ƚŚƌĞĞ�ƚĞƐƟŶŐ�ƐŝƚĞƐ�ƚŽ��ŚƵůĂ�sŝƐƚĂ 

* ^ĞƐĂŵĞ�WůĂĐĞ͕�ĨŽƌŵĞƌůǇ��ƋƵĂƟĐĂ�–��ĂƐƚ��ŚƵůĂ�sŝƐƚĂ 

* &ŽƌŵĞƌ�^��Z^�–�EŽƌƚŚ��ŚƵůĂ�sŝƐƚĂ 

* ^ŽƵƚŚ�>ŝďƌĂƌǇ�–�^ŽƵƚŚǁĞƐƚ��ŚƵůĂ�sŝƐƚĂ 

· �ŽŶĚƵĐƚĞĚ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶƐ�ŝŶƚŽ�ǀŝŽůĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƵďůŝĐ�
,ĞĂůƚŚ�KƌĚĞƌ 

ϮϬϮϬ��EEh�>�Z�WKZd 
ϲ 

^ƚĂĸŶŐ͗ 

* ϭϯ�ŚŽƵƌůǇ��DdƐ�ĨŽƌ�ƚĞƐƟŶŐ 
* ϰ�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĨŽƌ�

ĐŚĞĐŬ-ŝŶ 
* ϲ��ŽƵŶƚǇ�^ƚĂī�ĨŽƌ�ĚĂƚĂ�ĞŶƚƌǇ 



 

&/Z��WZ�s�Ed/KE 

�ĞůŝǀĞƌĂďůĞƐ 

EĞǁ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƉůĂŶ�ƌĞǀŝĞǁƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�
ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƟŵĞ�ĨƌĂŵĞƐ͗��ϵϳ͘ϳй 

EĞǁ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƉůĂŶ�ƌĞǀŝĞǁƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͗��ϲϳϬ 

EĞǁ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͗�ϭ͕ϬϱϮ 

,ŽƚĞů�DŽƚĞů�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͗��ϲϰ 

,ŽƚĞů�DŽƚĞů�ǀŝŽůĂƟŽŶƐ͗��ϭϱϬ 

�ŶŶƵĂů�&ŝƌĞ��ŽĚĞ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͗��ϭ͕ϰϴϴ 

�ŶŶƵĂů�&ŝƌĞ��ŽĚĞ�ǀŝŽůĂƟŽŶƐ͗��Ϯ͕ϭϳϬ 

^ĐŚŽŽů�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͗��ϭ͕ϭϬϬ 

^ĐŚŽŽů�ǀŝŽůĂƟŽŶƐ͗��ϰϲϯ 

�ŝǀŝƐŝŽŶ��ŚŝĞĨͬ&ŝƌĞ�DĂƌƐŚĂů����:ƵƐƟŶ�'ŝƉƐŽŶ�����^ƌ�&ŝƌĞ�/ŶƐƉĞĐƚŽƌͬ/ŶǀĞƐƟŐĂƚŽƌ�����ĂƌŝŶ�'ŽůĚĞŶ�����ĞƌĞŬ�KůŝǀĂƐ����&ŝƌĞ�/ŶƐƉĞĐƚŽƌ�//ͬ/ŶǀĞƐƟŐĂƚŽƌ��
ZŝĐŚĂƌĚ�'Ăƌŝ����&ĞƌŶĂŶĚŽ�&Ğůŝǆ����DĂŐŐŝĞ�'ƌĞĞŶĞ�����ĚĂŵ��ĞĂƌĚƐůĞǇ����<ĞůůǇ��ƌŝĂƌƐ�;WdͿ����&ŝƌĞ�/ŶƐƉĞĐƚŽƌ�/ͬ/ŶǀĞƐƟŐĂƚŽƌ���:ƵƐƟŶ��ĞƌŬůĞǇ�����ŚƌŝƐ�^ŵŝƚŚ����

DĂƌƐŚĂůů��ĂƐƚƌŽ�����^ƌ�KĸĐĞ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ����DĂƌŝůƵǌ��ĞƉĞĚĂ 

�ŽŵŵĞƌĐŝĂů�
<ŝƚĐŚĞŶ�,ŽŽĚ�
�ǆƟŶŐƵŝƐŚŝŶŐ�
^ǇƐƚĞŵ͗�ŶŽŶ-
ĐŽŵƉůŝĂŶƚ 

ϲй 

,ĂǌĂƌĚŽƵƐ�
DĂƚĞƌŝĂů 

ϰй 

�ůĞĐƚƌŝĐĂů�
,ĂǌĂƌĚ 
ϭϮй 

WŽƌƚĂďůĞ�&ŝƌĞ�
�ǆƟŶŐƵŝƐŚĞƌ͗�
ŶŽŶ-ĐŽŵƉůŝĂŶƚ 

Ϯϭй 

^ƚŽƌĂŐĞ 
ϵй 

dŽƉ�ϭϬ�/ŶƐƉĞĐƟŽŶ�sŝŽůĂƟŽŶƐ 

KĐĐƵƉĂŶĐǇ�
^ĞƉĂƌĂƟŽŶ 

ϱй 

ϮϬϮϬ��EEh�>�Z�WKZd 
ϳ 

DƵůƟ-&ĂŵŝůǇ��ƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͗��ϭ͕ϵϯϴ 

DƵůƟ-&ĂŵŝůǇ��ƉĂƌƚŵĞŶƚ�ǀŝŽůĂƟŽŶƐ͗��ϭ͕ϱϱϮ 

&ŝƌĞ�,ĂǌĂƌĚ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͗��Ϯϵϭ 

dŽƚĂů�/ŶƐƉĞĐƟŽŶƐ͗��ϱ͕ϵϯϯ��������dŽƚĂů�sŝŽůĂƟŽŶƐ͗���ϰ͕ϯϯϱ 
&ŝƌĞ�/ŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶƐ 

EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶƐ͗�����ϰϴ 

hŶŝƚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�����������ϭϮϭ��������������� 

�ǀĞ͘�ƵŶŝƚ�ŚŽƵƌƐ�Ăƚ�ƐĐĞŶĞ���������ϯ͗ϭϭ͗ϱϱ 

�ŶŶƵĂů�WĞƌŵŝƚ�/ŶƐƉĞĐƟŽŶ 
EĞǁ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�/ŶƐƉĞĐƟŽŶ 

&ŝƌĞ��ůĂƌŵ�^ǇƐƚĞŵ͗�
ŶŽŶ-ĐŽŵƉůŝĂŶƚ 

ϵй 

&ŝƌĞ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�^ǇƐƚĞŵ͗�
ŶŽŶ-ĐŽŵƉůŝĂŶƚ 

ϭϬй 

�ǆŝƚ�KďƐƚƌƵĐƚĞĚ 
ϯй 

�ǆŝƚ�^ŝŐŶͬ>ŝŐŚƟŶŐ 
ϰй &ŝƌĞ�/ŐŶŝƟŽŶ�^ŽƵƌĐĞ�������

�ĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ й 
,ĞĂƚ�ĨƌŽŵ�ƉŽǁĞƌĞĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�
ŽƚŚĞƌ ϴ͘ϵй 
�ůĞĐƚƌŝĐĂů�ĂƌĐŝŶŐ ϲ͘ϳй 
,ĞĂƚ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�ŽƉĞŶ�ŇĂŵĞ�Žƌ�
ƐŵŽŬŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ŽƚŚĞƌ ϲ͘ϳй 
�ŝŐĂƌĞƩĞ ϰ͘ϰй 
&ůĂŵĞͬƚŽƌĐŚ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ůŝŐŚƟŶŐ ϰ͘ϰй 
,ĞĂƚ�ƐŽƵƌĐĞ͗�ŽƚŚĞƌ ϰ͘ϰй 
^ƉŽŶƚĂŶĞŽƵƐ�ĐŽŵďƵƐƟŽŶ͕�
ĐŚĞŵŝĐĂů�ƌĞĂĐƟŽŶ ϰ͘ϰй 
,ĞĂƚ�ĨƌŽŵ�ĚŝƌĞĐƚ�ŇĂŵĞ͕�ĐŽŶǀĞĐͲ
ƟŽŶ�ĐƵƌƌĞŶƚƐ Ϯ͘Ϯй 
,ĞĂƚ�ĨƌŽŵ�ƵŶĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƐŵŽŬͲ
ŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂů Ϯ͘Ϯй 
,Žƚ�ĞŵďĞƌ�Žƌ�ĂƐŚ Ϯ͘Ϯй 
>ŝŐŚƚĞƌ͗�ĐŝŐĂƌĞƩĞ͕�ĐŝŐĂƌ Ϯ͘Ϯй 
DŽůƚĞŶ͕�ŚŽƚ�ŵĂƚĞƌŝĂů Ϯ͘Ϯй 
^ƉĂƌŬ͕�ĞŵďĞƌ͕�Žƌ�ŇĂŵĞ�ĨƌŽŵ�
ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ Ϯ͘Ϯй 
hŶĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ ϰϲ͘ϳй 



 

KW�Z�d/KE^ 

�D^ ϭϭ 

ZĞƐĐƵĞƐ ϭϱ 

KƚŚĞƌ ϱ 

sĞŚŝĐůĞ�ZĞƐĐƵĞͬ��ǆƚƌŝĐĂƟŽŶƐ 

&ŝƌĞ�KƉĞƌĂƟŽŶƐ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�ƚĞŶ�ĮƌĞ�ƐƚĂƟŽŶƐ�
ĂŶĚ�ϭϰϳ�ƐƵƉƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĮƌĞĮŐŚƚĞƌƐ͘�/Ŷ�ϮϬϮϬ͕�
�s&��ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ�ƚŽ�ϮϮ͕ϵϰϵ�ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ�ŬŶŽǁŶ�
ĂƐ�ĐĂůůƐ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�;�&^Ϳ͕�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ϭϵ͘ϰ�
ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĮǀĞ�ǇĞĂƌƐ͘�KŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ�
ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŝǆƚǇ-ƚŚƌĞĞ��&^�ƉĞƌ�ĚĂǇ�ƐƉƌĞĂĚ�
ĂŵŽŶŐƐƚ�ϭϮ�ƐƚĂīĞĚ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͘�dǁŽ�ĞŶŐŝŶĞ�
ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ĐĂůů�ǀŽůƵŵĞ�ŽǀĞƌ�ϰ͕ϱϬϬ�
ĞĂĐŚ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ͘��ĂŝůǇ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�
ƚŽƚĂů�ŽĨ�ϱϯ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĮƌĞĮŐŚƚĞƌƐ�ƉĞƌ�ĚĂǇ�
ƐƚĂĸŶŐ�ŶŝŶĞ�ĞŶŐŝŶĞ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͕�ƚǁŽ�ĂĞƌŝĂů�
ůĂĚĚĞƌ�ƚƌƵĐŬƐ͕�ŽŶĞ�dǇƉĞ�/�hƌďĂŶ�^ĞĂƌĐŚ�Θ�
ZĞƐĐƵĞ�;h^ΘZͿ͕�ƚǁŽ�ϭϮ�ŚŽƵƌ�ƐƋƵĂĚƐ͕�ĂŶĚ�
ƚǁŽ��ĂƩĂůŝŽŶ�ĐŽŵŵĂŶĚ�ǀĞŚŝĐůĞƐ͘ 

�Ks/��ĂŶĚ��Ăůů�sŽůƵŵĞ 

tŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ĐĂŵĞ�Ă�ůŽǁĞƌ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĨŽƌ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ŽƌĚĞƌ͘ 

ϮϬϮϬ��EEh�>�Z�WKZd 
ϴ 

�s&���&^—�ŚĂŶŐĞƐ�ďǇ�zĞĂƌ� 

ϰ-Ϭ�^ƚĂĸŶŐ 

/Ŷ�ϮϬϮϬ͕�ϰ-Ϭ�ƐƚĂĸŶŐ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ĐŽŶƟŶͲ
ƵĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ŽĨ�Ă�&ŝƌĞĮŐŚƚĞƌ�ƚŽ�ϰ�
ĞŶŐŝŶĞƐ͘�ϰ-Ϭ�ƐƚĂĸŶŐ�ĂůůŽǁƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐƌĞǁƐ�
ĂŶĚ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ƚŽ�ďĞ�Ăƚ�ƐĐĞŶĞ�Ă�ƐŚŽƌƚĞƌ�ƉĞƌŝŽĚ�
ŽĨ�ƟŵĞ͕�ƚŚƵƐ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞŶ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�
ŶĞǆƚ�ĐĂůů͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŽŶĞ�ĞŶŐŝŶĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ŝŶ�
ƚŚĞ��s&��ŶĞƚǁŽƌŬ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŐŽ�ƚŽ�ϰ-Ϭ�ƐƚĂīĞĚ�
ŝŶ�ϮϬϮϭ͘ 

&DOHQGDU�
<HDU 7RWDO ��'LII��

��� &XP���
'LII 

���� ������ ��� ���� 

���� ������ ��� ���� 

���� ������ ��� ���� 

���� ������ ��� ���� 

���� ������ ��� ���� 

���� ������ ��� ���� 

���� ������ ��� ���� 

���� ������ ��� ��� 

���� ������     

�ĂůůƐ�&Žƌ�^ĞƌǀŝĐĞ�ŝŶ��ŚƵůĂ�sŝƐƚĂ 
/ŶĐůƵĚĞƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ďǇ��s&��ĂŶĚ�ŶĞŝŐŚďŽƌŝŶŐ�&ŝƌĞ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͘ 

/ŶĐŝĚĞŶƚ�dǇƉĞ �ŝƐƉĂƚĐŚ й�ŽĨ�dŽƚĂů 

&ŝƌĞ Ϯ͕Ϭϳϴ ϴ͘ϲϭ 

^ƚƌƵĐƚƵƌĞ ϭ͕ϯϳϬ  

'ƌĂƐƐ͕�dƌĂƐŚ͕�KƚŚĞƌ ϱϱϯ  

,ĂǌĂƌĚŽƵƐ��ŽŶĚŝƟŽŶ ϰϬϳ ϭ͘ϲϵ 

^ĞƌǀŝĐĞ��Ăůů ϱϰϴ Ϯ͘Ϯϳ 

/ŶĐŽŵƉůĞƚĞ ϴϭ Ϭ͘ϯϰ 

dKd�> Ϯϰ͕ϭϯϴ ϭϬϬ͘ϬϬ 

sĞŚŝĐůĞ ϭϱϱ  

KǀĞƌƉƌĞƐƐƵƌĞ�ZƵƉƚƵƌĞ Ϭ Ϭ͘ϬϬ 

�D^ ϮϬ͕ϳϵϮ ϴϲ͘ϭϰ 

ZĞƐĐƵĞ ϮϯϮ Ϭ͘ϵϲ 



 

^ƚ
ĂƟ

ŽŶ
�ϭ
͗�ϰ

ϰϳ
�&
�^
ƚ 

h
Ŷŝ
ƚƐ
͗��

ϱϭ
͕��
ϱϭ

͕�d
ϱϭ

 
/Ŷ
Đŝ
ĚĞ

Ŷƚ
Ɛ͗
�ϲ
͕ϲ
ϭϭ

 
ZĞ

ƐƉ
ŽŶ

ƐĞ
Ɛ͗
�ϳ
͕ϴ
ϯϱ

 

^ƚ
ĂƟ

ŽŶ
�ϵ
͗�Ϯ

ϲϲ
��
ĂƐ
ƚ�K

ŶĞ
ŝĚ
Ă 

h
Ŷŝ
ƚƐ
͗��

ϱϵ
 

/Ŷ
Đŝ
ĚĞ

Ŷƚ
Ɛ͗
�ϭ
͕ϴ
Ϭϵ

 
ZĞ

ƐƉ
ŽŶ

ƐĞ
Ɛ͗
�Ϯ
͕ϭ
Ϭϵ

 

^ƚ
ĂƟ

ŽŶ
�Ϯ
͗�ϴ

Ϭ�
�Ă
Ɛƚ
�:�
^ƚ

 

h
Ŷŝ
ƚƐ
͗��
ϱϮ

͕�K
ϰϮ

Ϭ 
/Ŷ
Đŝ
ĚĞ

Ŷƚ
Ɛ͗
�Ϯ
͕Ϭ
ϲϰ

 
ZĞ

ƐƉ
ŽŶ

ƐĞ
Ɛ͗
�Ϯ
͕ϯ
ϱϯ

 

^ƚ
ĂƟ

ŽŶ
�ϱ
͗�ϯ

ϵϭ
�K
ǆĨ
Žƌ
Ě�
^ƚ

 

h
Ŷŝ
ƚƐ
͗��

ϱϱ
͕�K

ϲϯ
Ϭϲ

 
/Ŷ
Đŝ
ĚĞ

Ŷƚ
Ɛ͗
�ϱ
͕Ϯ
ϰϭ

 
ZĞ

ƐƉ
ŽŶ

ƐĞ
Ɛ͗
�ϲ
͕ϯ
ϭϲ

 

^ƚ
ĂƟ

ŽŶ
�ϯ
͗�ϭ

ϰϭ
Ϭ�
�ƌ
ĂŶ

ĚǇ
ǁ
ŝŶ
Ğ�
�ǀ

Ğ 

h
Ŷŝ
ƚƐ
͗�h

^�
Zϱ

ϯ 
/Ŷ
Đŝ
ĚĞ

Ŷƚ
Ɛ͗
�ϭ
͕ϯ
ϱϴ

 
ZĞ

ƐƉ
ŽŶ

ƐĞ
Ɛ͗
�Ϯ
͕Ϭ
ϭϯ

 

^ƚ
ĂƟ

ŽŶ
�ϰ
͗�ϴ

ϱϬ
�W
ĂƐ
ĞŽ

�Z
ĂŶ

ĐŚ
Ğƌ
Ž 

h
Ŷŝ
ƚƐ
͗��

ϱϰ
͕��

Zϱ
ϰ 

/Ŷ
Đŝ
ĚĞ

Ŷƚ
Ɛ͗
�ϭ
͕ϰ
ϴϮ

 
ZĞ

ƐƉ
ŽŶ

ƐĞ
Ɛ͗
�Ϯ
͕ϭ
ϴϱ

 

^ƚ
ĂƟ

ŽŶ
�ϳ
͗�ϭ

ϲϰ
Ϭ�
^Ă
Ŷƚ
Ă�
sĞ

ŶĞ
ƟĂ

 

h
Ŷŝ
ƚƐ
͗��

ϱϮ
͕��
ϱϳ

͕�d
ϱϳ

 
/Ŷ
Đŝ
ĚĞ

Ŷƚ
Ɛ͗
�Ϯ
͕Ϭ
Ϭϭ

 
ZĞ

ƐƉ
ŽŶ

ƐĞ
Ɛ͗
�ϯ
͕Ϭ
Ϯϲ

 

^ƚ
ĂƟ

ŽŶ
�ϲ
͗�ϲ

Ϭϱ
�D

ŽƵ
Ŷƚ
�D

ŝŐ
ƵĞ

ů�Z
Ě 

h
Ŷŝ
ƚƐ
͗��

ϱϲ
͕��

Zϱ
ϲ 

/Ŷ
Đŝ
ĚĞ

Ŷƚ
Ɛ͗
�ϵ
ϰϳ

 
ZĞ

ƐƉ
ŽŶ

ƐĞ
Ɛ͗
�ϭ
͕ϯ
ϳϬ

 

^ƚ
ĂƟ

ŽŶ
�ϴ
͗�ϭ

ϭϴ
Ϭ�
t
ŽŽ

ĚƐ
��
ƌ 

h
Ŷŝ
ƚƐ
͗��

ϱϴ
 

/Ŷ
Đŝ
ĚĞ

Ŷƚ
Ɛ͗
�ϭ
͕Ϯ
ϭϱ

 
ZĞ

ƐƉ
ŽŶ

ƐĞ
Ɛ͗
�ϭ
͕ϴ
ϱϲ

 

KW�Z�d/KE^ 
ϮϬϮϬ��EEh�>�Z�WKZd ϵ 

/Ŷ
Đŝ
ĚĞ

Ŷƚ
Ɛ—

dŚ
Ğ�
ŶƵ

ŵ
ďĞ

ƌ�Ž
Ĩ��

Ăů
ůƐ
�ĨŽ

ƌ�^
Ğƌ
ǀŝ
ĐĞ
�ƌĞ

ƐƉ
ŽŶ

ĚĞ
Ě�
ƚŽ
�ǁ
ŝƚŚ

ŝŶ
�ƚŚ

Ğ�
Ɛƚ
ĂƟ

ŽŶ
�Ě
ŝƐ
ƚƌ
ŝĐ
ƚ͘ 

ZĞ
ƐƉ
ŽŶ

ƐĞ
Ɛ—

dŚ
Ğ�
ŶƵ

ŵ
ďĞ

ƌ�Ž
Ĩ�Ƶ

Ŷŝ
ƚƐ
�ƌĞ

ƐƉ
ŽŶ

Ěŝ
ŶŐ
�ƚŽ

�ƚŚ
Ğ�
ŝŶ
Đŝ
ĚĞ

Ŷƚ
Ɛ�
ǁ
ŝƚŚ

ŝŶ
�ƚŚ

Ğ�
Ěŝ
Ɛƚ
ƌŝĐ

ƚ͘�
^Ž
ŵ
Ğ�
�&
^�
ƌĞ
ƋƵ

ŝƌĞ
�ŵ

Žƌ
Ğ�
ƚŚ
ĂŶ

�Ž
ŶĞ

�Ƶ
Ŷŝ
ƚ�ƚ
Ž�
ŵ
ŝƟ
ŐĂ
ƚĞ
�ƚŚ

Ğ�
Ğŵ

Ğƌ
ŐĞ
ŶĐ
Ǉ͘

 

^ƚ
ĂƟ

ŽŶ
�ϭ
Ϭ͗
�ϭ
ϳϭ

ϱ�
D
ŝůů
ĞŶ

ŝĂ
��
ǀĞ

 

h
Ŷŝ
ƚƐ
͗��
ϲϬ

 
/Ŷ
Đŝ
ĚĞ

Ŷƚ
Ɛ͗
�Ϯ
ϵϯ

 
ZĞ

ƐƉ
ŽŶ

ƐĞ
Ɛ͗
�ϰ
ϰϱ

 
K
ƉĞ

ŶĞ
Ě͗
�D

ĂǇ
�Ϯ
ϬϮ

Ϭ 



 

KW�Z�d/KE^ 

ϳ�DŝŶƵƚĞƐ�ϵϬй�dŚƌĞƐŚŽůĚ—&ŝƌĞ�Θ��D^ 

^ŚŽǁŶ�ŝŶ�ŐƌĞĞŶ͕�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ZĞƐƉŽŶƐĞ�dŝŵĞ�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ�^ƚĂƟŽŶ 

ϮϬϮϬ��EEh�>�Z�WKZd 
ϭϬ 

hŶŝƚ�ZĞƐƉŽŶƐĞƐ͗ 
DƵůƟƉůĞ�ƵŶŝƚƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�
ŽŶ�ŽŶĞ��&^͘ 

hŶŝƚ 
�ĂŝůǇ��
�ǀĞ͘ 

DŽŶƚŚůǇ�
�ǀĞ͘ 

�ϱϭ ϭ͘ϯ ϯϳ͘Ϯ 

�ϱϮ Ϭ͘ϴ ϮϮ͘ϳ 

�Zϱϰ Ϭ͘Ϭϯ Ϭ͘ϴ 

�Zϱϱ Ϭ͘ϬϮ Ϭ͘ϱ 

�Zϱϲ Ϭ͘Ϭϳ Ϯ͘Ϯ 

�ϱϭ ϭϱ͘ϲ ϰϳϱ͘Ϯ 

�ϱϮ ϱ͘Ϭ ϭϱϭ͘ϳ 

�ϱϰ ϰ͘ϯ ϭϯϭ͘ϴ 

�ϱϱ ϭϮ͘ϳ ϯϴϲ͘ϲ 

�ϱϲ Ϯ͘ϵ ϴϳ͘ϭ 

�ϱϳ ϱ͘ϯ ϭϲϭ͘Ϭ 

�ϱϴ ϯ͘ϱ ϭϬϱ͘ϱ 

�ϱϵ ϲ͘ϱ ϭϵϴ͘ϲ 

�ϲϬ ϭ͘ϰ ϰϭ͘ϱ 

^YϲϮ ϱ͘Ϯ ϭϱϳ͘Ϯ 

^Yϲϯ ϭ͘ϳ ϱϭ͘ϰ 

dϱϭ ϱ͘Ϭ ϭϱϭ͘Ϭ 

dϱϳ ϭ͘Ϯ ϯϱ͘Ϯ 

h^�Zϱϯ ϱ͘ϭ ϭϱϱ͘ϲ 

dKd�> ϳϳ͘ϰ Ϯϯϱϰ͘ϱ 

ĮƌĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ĚĞƉůŽǇĞĚ�Ϯ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ƚŽ�ϰ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞƐ�ŽĨ�,ĂǁĂŝŝ͕�>ŽƵŝƐŝĂŶĂ�ĂŶĚ�dĞǆĂƐ͘ 

^ƚƌŝŬĞ�dĞĂŵ 
dŚĞ��ŚƵůĂ�sŝƐƚĂ�&ŝƌĞ��ĞƉĂƌƚͲ
ŵĞŶƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĂůŝͲ
ĨŽƌŶŝĂ�&ŝƌĞ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ��ŐƌĞĞͲ
ŵĞŶƚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƚŚĞƌ�ũƵƌŝƐͲ
ĚŝĐƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĂƌĞĂ�ĂŶĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͘�/Ŷ�
ϮϬϮϬ͕�ĮƌĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ĚĞͲ
ƉůŽǇĞĚ�ϱϲ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ƚŽ�Ϯϵ�
ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ��ĂůŝĨŽƌͲ
ŶŝĂ͘ 

dŚĞ��ŚƵůĂ�sŝƐƚĂ�&ŝƌĞ��ĞƉĂƌƚͲ
ŵĞŶƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�&�Ͳ
D��hƌďĂŶ�^ĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ZĞƐĐƵĞ�
^ǇƐƚĞŵ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƚŚĞƌ�ũƵƌŝƐͲ
ĚŝĐƟŽŶƐ�ŶĂƟŽŶĂůůǇ͘�/Ŷ�ϮϬϮϬ� 



 

dZ�/E/E' 

dƌĂŝŶŝŶŐ�,ŽƵƌƐ 
:��ͬ^t��ŚŽƵƌƐ�ϳϰ͕ϲϬϳ 

tĞůůŶĞƐƐ��ǆĞƌĐŝƐĞ�ŚŽƵƌƐ�ϭϬ͕ϴϴϳ� 

dƌĂŝŶŝŶŐ��ŚŝĞĨ�������dƌĂŝŶŝŶŐ��ĂƉƚĂŝŶ��������dƌĂŝŶŝŶŐ��ŶŐŝŶĞĞƌ�������dƌĂŝŶŝŶŐ�WƌŽŐƌĂŵ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ������������ 

^ĞĂŶ�>ŽǁĞƌǇ����������ŚĂƌůĞƐ�<ƵŶŝǇŽƐŚŝ�������ZŽďĞƌƚ�WĂƌŬŚŝůů������������'ƌĂĐĞ�<ŶĞƉƉĞƌ  �������� 

ϮϬϮϬ��EEh�>�Z�WKZd ϭϭ 

:ŽŝŶ�s&��ZĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ 

ϭϬ�ZĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�KƉĞŶ�,ŽƵƐĞƐ 

/ŶƚĞƌǀŝĞǁ�WƌĞƉĂƌĂƟŽŶ��ŽƵƌƐĞƐ 

DĞŐĂ�ŽĚĞ�WƌĞƉĂƌĂƟŽŶ��ŽƵƌƐĞƐ 

�ŚƵůĂ�sŝƐƚĂ�&ŝƌĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�
dƌĂŝŶŝŶŐ��ŝǀŝƐŝŽŶ 

:ŽŝŶ�s&� 

�ŶŐŝŶĞ� 

�ŽŵƉĂŶǇ� 

KƉĞƌĂƟŽŶƐ�/^d 
 

&ŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�
ZĞůĂǇ�WƵŵƉŝŶŐ͕�
EŽǌǌůĞ��ŽŶƚƌŽů�
ĂŶĚ�tĂƚĞƌ�
DĂƉƉŝŶŐ͘��������
;ϲ�ŚƌƐͿ 

 dƌƵĐŬ��ŽŵƉĂŶǇ�
KƉĞƌĂƟŽŶƐ�/^d 

 

&ŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�
ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�

ƌŽŽĨ�ǀĞŶƟůĂƟŽŶ�
ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�������
;ϲ�ŚƌƐͿ 

hŶĚĞƌǁƌŝƚĞƌƐ�>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�&ŝƌĞĮŐŚƚĞƌ�^ĂĨĞƚǇ�
ZĞƐĞĂƌĐŚ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�;h>&^Z/Ϳ�;ϰ�ŚƌƐͿ 

��х�^ƵƉƉƌĞƐƐŝŽŶ�dĂĐƟĐƐ�ŝŶ�^ŝŶŐůĞ-&ĂŵŝůǇ�,ŽŵĞƐ 

&ŝƌĞĮŐŚƚĞƌƐ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ĮƌĞ�ƐƵƉƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�
ĂŶĚ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ǁĂƚĞƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ǀŝĐƟŵ�
ƐƵƌǀŝǀĂďŝůŝƚǇ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ĮƌĞ�ĂƩĂĐŬ�ŝŶ�Ă�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘� 

���х�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�&ŝŐŚƟŶŐ��ĂƐĞŵĞŶƚ�&ŝƌĞƐ 

&ŝƌĞĮŐŚƚĞƌƐ�ĞǆĂŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ĚǇŶĂŵŝĐƐ�ŽĨ�ďĞůŽǁ-ŐƌĂĚĞ�ĮƌĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ŽĨ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ�ĮƌĞ�ŵŝƟŐĂƟŽŶ�ƚĂĐƟĐƐ�ĨƌŽŵ�ĨƵůů-ƐĐĂůĞ�
ĮƌĞ�ƚĞƐƟŶŐ�ŝŶ�ƌĞĂůŝƐƟĐ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͘ 

���х�tĂƚĞƌ�DĂƉƉŝŶŐ�ŝŶ�ZĞƐŝĚĞŶƟĂů�^ƚƌƵĐƚƵƌĞƐ 

&ŝƌĞĮŐŚƚĞƌƐ�ůĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞ�ǁŚĞƌĞ�ǁĂƚĞƌ�ŐŽĞƐ�ǁŚĞŶ�ĂƉͲ
ƉůŝĞĚ�ĨƌŽŵ�Ă�ŚŽƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŽŽŵ�ŽĨ�Ă�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘ 

dŽƚĂů�dƌĂŝŶŝŶŐ�ŚŽƵƌƐ�
ϴϱ͕ϰϵϰ 


